Zeitgleiche Einfuhrung mehrerer Managementsysteme

Herstellung von Waren aus Papier

Mitarbeiter: 500 - 2.000

Hauptprodukte: bedruckte Papiererzeugnisse
unterschiedlicher Geometrie

Energiekosten [€/a]: ca. 3,4 Mio.

Energietrager: Strom, Erdgas, Heizdl, Lésungsmittel

ISO 9001

AUSGANGSSITUATION

Gestiegene Energiekosten, die sich insbesondere stromseitig durch die EEG-Umlage erhéhten,
veranlassten ein inhabergefuhrtes Unternehmen, das Papiererzeugnisse herstellt, bedruckt und
konfektioniert, zu Einfuhrung eines Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001. Da
durch die EEG-Hartefallregelung die Frist auf den 30. Juni gelegt wurde, musste schnell nach
Abhilfe gesucht werden.

ECA Concept war dem Unternehmen Dbereits durch eine vorab durchgefuhrte
Effizienzuntersuchung mit GAP-Analyse zu den Anforderungen der ISO 50001 bekannt, so dass
verwendbares Datenmaterial vorlag und der Projektstart zeitnah erfolgen konnte.

Aufbauend auf dem vorhandenen Qualitatsmanagementsystem nach DIN EN ISO 9001, sollte
neben einem Energiemanagementsystem auch ein Umweltmanagementsystem nach
DIN EN ISO 14001 eingefuihrt werden. Zu letzterem System bestand bereits langere Zeit eine
gewisse Affinitat, um dem durch die Geschaftsfihrung ausgepragtem Umweltbewusstsein
Rechnung zu tragen sowie eine entsprechende Rechtssicherheit sicherstellen zu kénnen.

AUFGABENSTELLUNG ECA CONCEPT

Die Aufgabenstellung lag in der Durchfihrung aller erforderlichen Leistungen, um das
Unternehmen zur erfolgreichen Zertifizierung gemanr DIN EN ISO 50001 sowie DIN EN ISO 14001
in einem Zeitraum von 4 Monaten zu fuhren.

Hierbei sollten bei der zeitgleichen Einfihrung beider Managementsysteme Synergieeffekte
genutzt werden, die insbesondere die Integration der Managementdokumentation in das
bestehende Qualitditsmanagementsystem vorsah.

Das zuvor durchgefiihrte Projekt lieferte bereits einen entsprechenden Ablaufplan mit einer
MaRnahmenliste. Zudem wurden mdogliche EnergieeffizienzmalRnahmen aufgedeckt, die ein
wirtschaftlich tragbares Einsparpotential in H6he von etwa 490.000 Euro zu Tage forderten und
sich fur einen Aktionsplan eigneten.
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PROJEKTVERLAUF / MEILENSTEINE

Um die Anforderungen des Projektes zu erfiillen, wurde ein auf das Unternehmen individuell
zugeschnittenes  6-kopfiges  Projektteam  zusammengestellt, das neben erfahrenen
Industrieexperten und Projektingenieuren ausgebildete Auditoren u.a. fur Qualitats-, Umwelt-, und

Energiemanagementsysteme beinhaltete.

Der Projektverlauf mit seinen Meilensteinen ist nachfolgend skizziert:

Aktivwoche 1:

- Ergénzung technische Dokumentation
- Managementhandbuch/

-dokumentation und Organisationsstruktur
- Erstellung Rechtskataster Energie+Umwelt
- Definition Umweltaspekte
- Bildung Umweltziele und -kennzahlen
- Festlegung strategischer und operativer

Energieziele sowie EnPls

Aktivwoche 2:
- Erarbeitung Messstellenkonzept
- Bildung von Baselines
- Erstellung Aktionsplane
- Aufstellen Umweltprogramm
- Erganzung
Managementdokumentation

Schulung
Energieteam und
UMB/Vorbereitung
der Auditierung

Zertifizierungsaudit

Durchfiihrung Internes
Phase 1

Audit Energie+Umwelt

Februar

Bericht
Internes Audit und
Bearbeitung
Auditergebnisse

Zertifizierungsaudit
Phase 2
ECA:
Bearbeiten Erkenntisse

Projektstart aus Aktivwoche

Informations-
veranstaltung
Mitarbeiter

Unternehmen:
Bearbeitung von
Anforderungslisten aus
Aktivwoche

Erstellung Energiebericht Management-Review

Umwelt+Energie

ERGEBNISSE DES PROJEKTS

In zwei Aktivwochen konnte bereits ein Grol3teil der erforderlichen Leistungen erbracht werden, so
dass die betroffenen Mitarbeiter des Unternehmens moglichst wenige Einschrankungen im
Tagesgeschéft hatten.

Das motivierte Personal trug zur Umsetzung dieses straffen Zeitplans bei, so dass die
Zertifizierungsaudits ohne Abweichungen geschlossen werden konnten.

Nach der erfolgreichen Zertifizierung konnten die Entlastungsanspriiche aus der EEG-Umlage in
Millionenhthe geltend gemacht werden und das dadurch zur Verfugung stehende Kapitel u.a. in
Produktionserweiterungen und die Umsetzung der aufgedeckten EffizienzmalRnahmen investiert
werden.



